Hankekoodi: S20647 Tila: Keskeneréinen
Hankkeen nimi: Osaava ja Osallistuva tekija
Viranomainen: Hameen elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskus

*Hox Loppuraportti

*
* * Kestavaa kasvua ja tyota 2014 - 2020
o N et Suomen rakennerahasto-ohjelma } Elinkeino-, liikenne- ja
ymparistokeskus
Euroopan unioni
Euroopan sosiaalirahasto
Viranomaisen merkintéja
Saapumispaivamaara Diaarinumero
EURA 2014/3012/09 02 01 01/2015/HAMELY
Kasittelija Puhelinnumero
Hankekoodi Tila
520647 Keskeneréinen

1 Hankkeen perustiedot

Hankkeen nimi
Osaava ja Osallistuva tekija

Alkamispaivamaara Paattymispaivamaara

1.4.2016 31.3.2018

Toimintalinja
3. Tyollisyys ja tydvoiman likkuvuus

Erityistavoite
6.1. Nuorten ja muiden heikossa tydmarkkina-asemassa olevien ty6llistymisen edistdéminen

Tukimuoto
Tydllisyyden ja osaamisen edistdmiseen seké sosiaaliseen osallisuuteen liittyva kehittdmishanke

Hanketyyppi
Hanke, jossa on henkil6ita varsinaisena kohderyhména

Kustannusmalli
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2 Tuensaajan perustiedot
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Raija Suuronen
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3 Tiivistelma

3.1 Hankkeen toiminnan ja tulosten tiivistelma

Osaava ja osallistuva tekija -hankkeen paatavoitteena oli lisata Etela-Karjalan maaseudun pitkaan ty6ttémina olleiden ja muiden vaikeasti
ty6llistyvien henkildiden tyollisyytta kouluttamalla maaseudulla toimivia jarjestdja, pienia yrityksia ja kevytyrittajia uusiksi potentiaaliksi tydnantajiksi
(OSAAVAT TEKIJAT). Tuoreiden tydnantajavalmiuksien turvin uusilla tyénantajilla on valmiudet tarjota pitk&én tyéttémina olleille ja muille vaikeasti
tyollistyville henkiléille palkkatuettua tyota ja tydkokeilumahdollisuutta.

Hankkeen koulutus-, valmennus- ja tukitoimenpiteet toteutettiin padasiassa jarjesto- ja yrityskohtaisesti lahiopetuksena. Koulutus oli
yksityiskohtaista, kdytannonlaheista ja suunniteltu koulutettavan tahon osaamisen tarpeisiin. Tavoitteena oli kouluttaa 30 jarjestéa ja kolme pienta
yritystd hankekauden aikana. Kolmen pienen yrityksen tai kevytyrittdjan tavoite saavutettiin, mutta vain jo tydllistavat tai tyollistamista suunnittelevat
17 jarjestoa osallistui koulutustoimenpiteisiin ja sai riittavat valmiudet tydnantajana toimimiseen.

Pitkaan tyottdmina olleille palkkatukityollistyneille tai tyokokeilussa olleille hankkeen tavoitteena oli parantaa henkilén tydmarkkina-asemaa; tarjota
tehostettuja reittej& kohti avoimia tydmarkkinoita, yrittajyytta tai koulutusta (OSALLISTUVAT TEKIJAT) vahvistamalla elaméntaitoja, ammatillista
osaamista, tydelamanvalmiuksia ja tyénhakutaitoja sekd antamalla yrittdjyysvalmennusta ja tietoa koulutuksista.

Kaakkois-Suomen tuetun ty6llistymisen mééararahojen niukkuudesta johtuen vuosina 2016 ja 2017 myonnetyt palkkatukijaksot olivat vain puolen
vuoden mittaisia. Lyhyesté tydsuhteesta johtuen tyévalmennuksessa keskityttiin voimakkaasti avoimille tydmarkkinoille tdhtaavaan tydnhakuun
liittyviin kysymyksiin seké tydllistyneen arjenhallintataitojen ja tyokyvyn tukemiseen. Muita tydvalmennuksen toimenpiteité oli niukasti. Hankekauden
aikana 17 pitk&aan tyottdomana ollutta henkiloa tyollistyi ja yksi paési tydkokeiluun.

Hankkeen tavoitteena oli my®s perustaa maaseutualueille alueellisia palvelukeskuksia, joihin julkisen, yksityisen ja kolmannen sektorin
kumppanuutena ja yhteisty6lla tuotetaan palvelutoimintaa maaseudulle. Alueelliset palvelukeskukset kylataloissa tai muissa yhteistiloissa voivat
tukea maaseudun tydllisyytta kokoamalla niihin alueen pirstaleisia tekemattémia tydtehtavia ja tyoté vailla olevia tyontekijoita. Hankekauden aikana
alueellisten palvelukeskusten toimivuutta testattiin pienimuotoisesti, mutta yhtaéan uutta palvelukeskusta ei perustettu toiminnan vaativuuden vuoksi.
Maaseudun alueellisten palvelukeskusten perustamiseksi laadittiin erillinen hankesuunnitelma 2018.

3.2 Hankkeen toiminnan ja tulosten englanninkielinen tiivistelméa
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The main goal of the "Talented and Active operator” project was to improve the employment of long-term unemployed people in South Karelia by
training 3rd sector associations and rural micro-enterprises as hew potential employers (TALENTED OPERATORS). With the help of real-time
employers’ capabilities, new employers have to capability to offer support work or work trial for long-term unemployed people.

The training, coaching and support measures of the project were mainly carried out as local training methods. The training was detailed, pragmatic
and designed to meet the needs of the trainee. The goal was to train 30 3rd associations and three micro-enterprises during the project period.
The target of three micro-enterprises was achieved but only 17 3rd associations that already employ or are planning to employ have participated in
training measures and have sufficient capacity to act as employers.

The aim of the project for long-term unemployed people was to improve the person’s labour market status; to offer streamline routes towards

open labour markets, entrepreneurship or education (ACTIVE OPERATOR) by strengthening their life skills and professional skills and providing
entrepreneurial training and information on education options. Due to the lack of pay subsidy money in Southeast Finland, the support work
employees were granted to only half a year per association. The work coaching focused heavily on questions related to applying for a job at aimed
open labour markets. During the project, only 17 long-term unemployed people were employed and one person was at trial work.

The objective of the project was also to set up regional service centers for rural areas with public, private and 3rd sector partnerships and co-
operation to deliver services to the countryside. Regional service centers in village houses or in other communal spaces can support rural
employment by pooling unfinished work and the unemployed people in he region. During the project, the functionality of regional service centers
was tested in small scale, but no new service center was established due to the need human resources. A separate project plan for establishment of
regional rural service centers was established in 2018.

4 Hankkeen tarve, toteutus ja tulokset

4.1 Miten hanke onnistui vastaamaan kehittdmistarpeeseen ja kuinka hankkeen tavoitteet toteutuivat?

Hankkeen toteutuksen tarve pohjautui hanketoteuttaja Etel&a-Karjalan Kylat ry:n tietoihin ja kokemukseen maaseudun elinoloista; fyysisten
palvelujen katoamisesta, pitkisté valimatkoista ja kulkuyhteyksien puuttumisesta seka yksilélle inhimillisia ja taloudellisia vaikutuksia aiheuttavasta
maaseudun pitkaan jatkuneesta ja voimakkaasti lisdantyneesta tyottomyydesta.

Hankkeen siséllén pohjana ovat hanketoteuttajan aikaisemmin toteuttamat maaseudun palveluihin ja hyvinvointiin kohdistuneet hankkeet: Kylien
elinolot paremmiksi yhteistoimin 2004-2006, Hyvinvointia ja Palvelua 2006-2008, Parasta Kylissa 2010-2013 seké etenkin Kylaavuksi -hanke
2014-2016 ja useat kumppanuustoimenpiteet Etela-Karjalan sosiaali- ja terveyspiirin, Sosiaalialan osaamiskeskuksen ja 4H:n kanssa.

Kylaavuksi -hankkeen aikana vuosina 2014-2016 ilmeni, ettd maaseudulta 16ytyy runsaasti tekematonta tyota ja pirstaleisia tyétehtavia kuten
kylatalojen yllapito ja kyléan yhteisten alueiden hoito ja ikdéntyneiden asukkaiden arjen askareiden palvelutarve. Maaseudulla toimii runsaasti
aktiivisia jarjestoja ja pienyrittdjia, jotka voivat tiedon ja osaamisen kartuttua toimia tydnantajina pitkdan tyottémina olleille ja muille vaikeasti
ty6llistyville maaseudun asukkaille. Kylayhdistysten alueilla on tyhjina tai vajaakéaytdsséa luontaisena kylien toiminnan keskipisteena toimivia
kylataloja, joita voi kehittaé erilaisia palveluja ja tyollisyytté tarjoaviksi keskuksiksi. Tyo ja tekija on saatava kohtaamaan.

Osaava ja osallistuva tekija -hankkeen paatavoitteena oli lisétd maaseudun ty6llisyytté Etela-Karjalan alueella kouluttamalla erityyppisia jarjestoja,
mikroyrityksia ja kevytyrittgjia tydnantajiksi (osaavat tekijat) seké naiden uusien tydnantajien toimesta tarjota pitkaan tyottémina olleille tai muille
vaikeasti tydllistyville palkkatukityota ja tyokokeilumahdollisuutta.

Pitkaan tyottdomina olleille palkkatukitydllistetyille ja tydkokeilussa olleille hankkeen tavoitteena oli parantaa henkilén tyémarkkina-asemaa; tarjota
tehostettuja reitteja kohti avoimia tyémarkkinoita, yrittéjyytta tai koulutusta (osallistuvat tekijat) vahvistamalla elaméntaitoja, tydelaméavalmiuksia ja
tydnhakutaitoja seka antamalla tietoa yrittdjyydesta ja koulutuksista.

Hankkeen tavoitteena oli myds perustaa maaseutualuille alueellisia palvelukeskuksia, joihin julkisen, yksityisen ja kolmannen sektorin yhteistyona ja
kumppanuutena tuotetaan palvelutoimintaa maaseudulle. Palvelukeskukset kylétaloissa tai muissa yhteistiloissa voivat tukea ty6llisyytta kokoamalla
niihin alueen tekemattémia ja pirstaleisia tyotehtavia ja tyota vailla olevia tydntekijoita.

Osaaviin tekijoihin kohdistuneet hankkeen koulutus-, valmennus- ja tukitoimenpiteet toteutettiin hankekauden alussa seudullisina
koulutustilaisuuksina. Koulutustilaisuuksia pidettiin nelja kappaletta. Osallistujamaéara koulutustilaisuuksissa oli melko vahainen ja annetuissa
koulutuspalautteissa hankkeelta toivottiin kaytannonléaheisempéa ja yksityiskohtaisempaa ohjausta. My6hemmin koulutustapa vaihdettiin yhdistys-,
jarjesto- ja yrityskohtaiseen koulutukseen, joka vastasi paremmin koulutettavien jarjestdjen toimihenkildiden osaamisen tarpeisiin. Koulutuksen
sisaltd oli helposti muunneltavissa tarvelahtdisesti ja ohjaukset tapahtuivat paasaantdisesti lahiopetuksena koulutettavien omien tietokoneiden
aaressa. Hankkeessa koulutettiin 20 uutta potentiaalista tydnantajaa: 17 jarjestdé ja kolme pienté yritysta.

Maérarahojen loppuminen kesken vuotta 2016 johti muutoksiin Kaakkois-Suomen TE-palveluiden palkkatukien mydntamisessé. Tilanne jatkui
samankaltaisena myos seuraavana vuonna. Jarjestdille tuli kiintié 100-prosenttiseen palkkatukeen (yksi per jarjestd) ja myonnetyt palkkatukijaksot
olivat kerrallaan vain puolen vuoden mittaisia. Tésta syysta hankekauden aikana jarjestot pystyivét tydllistaméaan vain 17 pitkédan tyottdmana
ollutta henkilda ja yksi sai mahdollisuuden tydkokeiluun. Tyéllistamisjakson jalkeen tytkokeilussa ollut henkilé sai ammatillisen tutkinnon tuottavan
koulutuspaikan. Rohkaisevaa oli, etté lahesk&éan kaikki pitkaan tydttdminéa olleet jarjestoihin tyollistyneet eivat palkkatuetun tydjakson jalkeen
joutuneet uudestaan tydttomiksi, vaan osa tyollistyi avoimille tydmarkkinoille ja osa paasi elakkeelle. Tydllistamisaikeiden lisaksi kaytantd aiheutti
ongelmia tydllistyneiden ja tydkokeilijoiden tydelamavalmiuksien kohentamiseen. Koska palkkatukity6 yhdistyksessa ei ollut tydllistyneelle
pitkékestoinen eika pysyva ratkaisu, palkkatukijakson aikana valmennuksessa keskityttiin voimakkaasti tydnhakuun liittyviin kysymyksiin seka
tuettiin tyollistyneen tyokykya ja arjenhallintataitoja yhteistydssé Saimaan Ammattikorkeakoulun terveydenhoitajaopiskelijoiden kanssa.

Alueellisten palvelukeskusten toimivuutta kokeiltiin pienimuotoisesti (kerhotoiminta) kolmella eri paikkakunnalla, mutta yhtaén toimintaan jaanytta
palvelukeskusta ei perustettu hankekauden aikana. Huomattiin, etté palvelukeskusten perustaminen vaatii paljon koordinointia, aikaa seka
yhteisty6té useiden eri sektoreiden toimijoiden kanssa ja tavoite on mahdoton toteuttaa hankekaudella. Maaseudun alueellisten palvelukeskusten
perustamiseksi laadittiin erillinen hankesuunnitelma Kaakkois-Suomen ELY:n maaseuturahastolle helmikuussa 2018.
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4.2 Mita valittomia tuloksia hankkeella saatiin aikaan? Mitéa vaikutuksia tuloksilla on?

Hankkeessa koulutettiin ja ohjattiin kyla- ja asukasyhdistyksia seka muita jarjestoja ja pienyrittdjia uusiksi potentiaalisiksi tydnantajiksi. Tuoreet ja
ajantasaiset tydnantajavalmiudet omaavia tahoja kannustettiin ja tuettiin tyollistamaéan palkkatuella pitkéan tyéttéminé olleita tai muuten vaikeasti
ty6llistyvia henkildité ja ottamaan heitd myds tydkokeiluun.

Suuri osa uusista tydnantajuuteen koulutetuista jarjestoista palkkasi palkkatuella puolen vuoden mittaiseen tydsuhteeseen pitkaan tyottémina
olleita henkilditéd kohentaen alueen ty6llisyyttéd, parantaen tyodllistetyn henkilon ammattitaitoa ja osaamista seké edistaen tyollistetyn henkilon
paasemista avoimille tydmarkkinoille. Palkkatukien méaérérahoista riippuen, osalle tyollistavista tahoista myonnettiin uusi puolen vuoden mittainen
palkkatukikausi joko saman tai uuden henkilon palkkaukseen. Osa uusista koulutetuista tydantajatahoista tarjosi myds tyokokeilumahdollisuutta
iimoittamalla siita TE-palveluiden Yrityksen ja tydnantajan Oma asiointi -palvelussa, mutta hankekauden aikana tytkokeilussa oli vain yksi henkild.
Etela-Karjalan sosiaali- ja terveyspiiri EKSOTE:n sosiaalipalveluna tuotettavan kuntouttavan tyétoiminnan toimintapaikkana toimi kaksi yhdistysté ja
kuntouttavassa tydtoiminnassa naissa oli kolme henkila.

4.3 Miten hakemuksen kohteena olevaa toimintaa jatketaan ja tuloksia seké kokemuksia hydédynnetédan hankkeen paattymisen jalkeen?
Hankekauden aikana kéavi ilmi, etté jarjestokohtainen ja niiden toimihenkildiden osaamistarpeista lahteva koulutus ja jatkuva ohjauksen antaminen
tuottaa parhaan tuloksen tydantajavalmiuksien ja -taitojen omaksumisessa. Hankkeen paattymisen jalkeen tydnantajuutta suunnitteleville ja jo
tyénantajina toimiville jarjestdille ja muille tahoille (osaavat tekijat) annetaan koulutusta ja jatkuvaa ohjausta hyddyntéaen hankekauden aikana
saatuja kokemuksia koulutustavan ja koulutuksen siséllon suhteen. Toiminta integroidaan osaksi hanketoimijan paivittaista toimintaa.

Varsinaista tydvalmennusta palkkatuettuun tydhon tydllistetyille pitk&an tydttdminé olleille (osallistuvat tekijat) ei samassa laajuudessa ole

mahdollista jatkaa, mutta vélillisesti heille voidaan tuottaa elaménhallintaan ja tyéhyvinvointiin liittyvia palveluja Etela-Karjalan kylat ry:ssa
harjoittelujaksoilla olevien sosiaali- ja terveydenhoitoalan opiskelijoiden toimesta.

4.4 Toteutuiko hanke aiotulla maantieteelliselld alueella tai kuinka alue mahdollisesti muuttui? Saavutettiinko suunniteltu kohderyhma vai
tuliko siihen muutoksia? Oliko muita toteutukseen liittyvia muutoksia?

Hanke toteutui koko Etela-Karjalan alueella. Suunnitellut varsinaiset kohderyhmét — pitkéan tyottdméana olleet ja muut vaikeasti ty6llistyvat

henkilét (osallistuvat tekijat) seké hankkeen tydnantajakoulutuksen kohderyhma: yhdistykset, jarjestot ja kevytyrittdjat (osaavat tekijat) saavutettiin
hankesuunnitelman kohderyhmérajauksen mukaisesti. Valillinen kohderyhma: perustettavat alueelliset palvelukeskukset ei toteutunut. Alueellisten
palvelukeskusten perustamiseksi laadittiin helmikuussa erillinen hankesuunnitelma Kaakkois-Suomen ELY:n maaseuturahastolle: Maaseudun
alueelliset palvelukeskukset.

Hankkeen toteutukseen liittyvi& muutoksia olivat koulutustavan vaihto suurista seudullista tai alueellisista koulutustilaisuuksista ketterampé&an
jarjestokohtaiseen lahiopetukseen. Pitkaan ty6ttdmina olleiden henkildiden tydvalmennus toteutettiin padosin omana toimintana ostopalvelun
sijaan, koska hanketoimijan henkildstossa oli tydvalmennuksen ammatillista osaamista omaava henkild. Laaja tyévalmennus jouduttiin supistamaan
l1ahinn& tydnhakuun ja tydhyvinvointiin liittyviin kysymyksiin hankkeen toimintaan néhden liian pienen henkildresurssin ja tydllistyneen henkildn
lyhyen tyollistymisjakson vuoksi.

5 Seurantatiedot

5.1 Paastiinkd toteutuksessa hakemuksessa esitettyihin (kohta 12) numeerisiin tavoitteisiin? Mistéd mahdolliset erot johtuvat?
Hankehakemuksen numeeriset tavoitteet olivat:

- 20 pitk&an tyottdméana olleen henkildn tyodllistyminen ja tydvalmennus

- 10 pitk&an tyéttdméana olleen henkildn paaseminen tydkokeiluun

- 30 uudeksi potentiaaliseksi uudeksi tydantajaksi koulutettavaa jarjestoa

- 3 koulutettavaa ja tyollistavaa mikroyritysta tai kevytyrittajaa

- 4 alueellista palvelukeskusta

- 128 lahiopetuspéaivaa

Kaksi kuudesta tavoitealueesta toteutui numeerisesti mitattuna taysin hankesuunnitelman mukaisesti tai yli sen (mikroyrittajat ja lahiopetuspaivat).
Yksi tavoitealue toteutui hyvin (pitk&an tyottdmina olleiden tydllistyminen ja tydvalmennus), yksi tyydyttavéasti (koulutettavat jarjestot), yksi huonosti
(pitkaan tyottdmina olleiden tydkokeilu) ja yksi ei toteutunut lainkaan (alueelliset palvelukeskukset).

Hankkeen toteutuneet numeeriset indikaattorit:

- 17 pitkaan tyéttomana ollutta tyollistyi ja sai tydvalmennusta

- 1 pitk&aan tyottomana ollut paasi tyokokeiluun

- 17 uudeksi potentiaaliseksi tydnantajaksi koulutettavaa yhdistysta ja jarjestoa

- 3 koulutettavaa ja ty6llistavaa mikro- tai kevytyrittajaa

- 0 alueellista palvelukeskusta

- noin 172 lahiopetuspaivaa
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Maaseudulla on runsaasti pirstaleista tekematonté tyota ja pitkédan tyéttémina olleita henkildité, mutta tyo ja tekija eivat usein kohtaa.
Tydnantajuudesta aidosti kiinnostuneiden jarjestojen ja pienten yrittdjien 16ytyminen maaseutualueilta oli haasteellista seké runsaasti aikaa vievaa
ja tasté syysté hankesuunnitelman mukaisiin numeerisiin tavoitteisiin ei paasty. Tehtyjen kyselyjen mukaan suurimmat esteet tydnantajuudelle olivat
pelko tiedon ja osaamisen puutteesta, halusta sitoutua tydantajavelvoitteiden hoitoon tai pitk&jéanteisyyden puute oman jarjeston tydnantajakuntoon
saattamisessa seka jarjeston oman toimintaympariston tekemattémien pirstaleisten ty6tehtavien tunnistamattomuus. Tavoite kolmesta
koulutettavasta ja tyollistavastd maaseudun mikroyrityksesta tai kevytyrittjasta toteutui hankesuunnitelman mukaisesti.

Lukuméaraisesti pitkaéan tyottdmina olleiden henkildiden tydllistymistavoite toteutui melko hyvin. Rakennety6ttdmyydesta johtuen pitkéan tyéttdminé
olleiden henkilbiden maéaréa Etela-Karjalassa on suuri ja paésaantoisesti TE-palvelut pystyivat melko hyvin osoittamaan tyontekijoitéa avoinna oleviin
jarjestojen tuottamiin palkkatuettuihin tydpaikkoihin. Jarjesttjen tydpaikoista oltiin myds kiinnostuneita; pitkaan tyottémina olleet tydnhakijat kokivat
jarjesttjen tydtehtavat mielekkaiksi ja olivat tyytyvaisia mahdollisuudesta tyollistyessa kotikylaan tai lahelle sitd. TE-palveluissa 2016 voimaan tulleet
kiintiot (yksi palkkatukitydllistetty per jarjestd ja puolen vuoden tydllistymisjakso) vaikuttivat jonkin verran tydllistyneiden méaraén, osa jarjestoista
olisi halunnut palkata palkkatuella useamman tydntekijan kerrallaan.

Pitkaan tyoéttdminé olleiden ja muiden vaikeasti tydllistyvien henkildiden tai muista syisté tydmarkkinoilta poissa olevien osallistuminen tydkokeiluun
oli pettymys. Jarjest6t olivat kiinnostuneita tyokokeilusta ja tarjosivat tydkokeilumahdollisuutta ilmoittamalla siita verkossa TE-palveluiden Yrityksen
ja tydnantajan Oma asiointi -palvelussa. Tarjotuista tyokokeilupaikoista huolimatta tyokokeiluun osallistui hankekauden aikana vain yksi henkild.
Tyodkokeilu auttoi hantd ammatinvalinnassa ja koulutukseen hakeutumisessa. Syyna heikkoon tavoitteeseen paasemiseen pidetaan sitd, etta
tyollistamisen toimintamallina tyokokeilu ei kiinnosta tyémarkkinoilta poissa olevia, koska tyokokeilun ajalta ei makseta palkkaa, se ei kerryta
vuosilomapaivia eika elaketta eika se ole tydsuhteen koeaika, ts. ei takaa tyopaikkaa jatkossa.

Hankekauden aikana varsinaista alueellisten palvelukeskusten perustamista ei tapahtunut. Talta osin hankesuunnitelman tavoitteet olivat liian
laveat ja henkildstomitoitus liian pieni; yhden hanketydntekijan resurssit eivét riittdneet alueellisten palvelukeskusten sijaintipaikkojen kartoitukseen
maakunnassa, alueen palvelutarpeen kartoitukseen, palvelutoiminnan suunnitteluun ja muihin perustamisprosessin vaatimiin toimiin. Maaseudun
lahipalvelujen turvaaminen koettiin térkeéksi ja alueellisten palvelukeskusten perustamiseksi laadittiin erillinen hankesuunnitelma Maaseudun
alueelliset palvelukeskukset, jonka paatavoitteena on turvata maaseudun l&hipalvelut ja tuottaa ne paikallisesti yksityisen, julkisen ja kolmannen
sektorin kumppanuutena.

5.2 Miten asetetut numeeriset tavoitteet palvelivat hankkeen toteutusta? Mitka indikaattorit olisivat tukeneet paremmin toteutusta? Mita
mahdollisia omia seurantatietoja tai indikaattoreita toteutuksessa hyddynnettiin?

Numeeriset tavoitteet palvelivat hankkeen kaytannén toimenpiteiden toteutusta melko heikosti tai kohtalaisesti. Numeeriset indikaattorit kertovat
mitattavissa olevista hankkeen tavoitteista ja toteutumasta (esimerkiksi kohderyhmien saavuttaminen ja lahiopetuspdivét) kuitenkin objektiivisesti
ja melko luotetta-valla tavalla. Numeerisilla indikaattoreilla verrataan tuloksia asetettuihin tavoitteisiin ja analysoidaan niiden toteutumista. Voidaan
todeta, ettd osa hankesuunnitelman numeerisista tavoitteista ei ollut saavu-tettavissa oleva ja realistinen (esimerkiksi alueellisten palvelukeskusten
perustaminen). Joidenkin tuoto-sindikaattoreiden tavoitetta heikompaan toteutumiseen vaikuttivat suoraan hankkeesta riippumattomat ulkoiset syyt
(TE-palveluiden palkkatukirahojen niukkuus ja jarjestdille asetetut kiintiot palkkatukityollistettyjen maaréassa).

Hankkeessa ei kerétty indikaattoritietoja téysin luotettavalla tavalla. ESR -henkil6tietojéarjestelmén aloitus- ja lopetusilmoituslomakkeiden
kerdaminen hankkeeseen osallistujilta koettiin hankalana ja hankkeen henkilostdsta riippuen kerddminen toteutui vaihtelevasti. Hankkeen tuotos

ei ilmene luotettavasti, koska hankkeeseen osallistuneiden henkildiden lukuméaaréa Eura2014 -henkilétietojarjestelmén taustalomakkeissa on
puutteellinen. Mittava osa hankkeeseen osallistuneita henkil6ita ei ole kirjattu jarjestelmaén (lomakkeita ei ole keratty lainkaan, lomakkeista puuttuu
lopettamisilmoitus tai lomakkeiden tiedot ovat liilan puutteel-liset). Palautteen mukaan aloitus- ja lopetuslomakkeiden kysymykset olivat osallistujien
mielesté vaikeat ja jopa liilan henkilékohtaisia, muun muassa sukupuolta koskevaan kysymykseen eivét kaikki halunneet vastata. Hankkeen
omaseurannassa seurattiin osallistuneiden henkildiden maarad, mutta myos tassa oli puutteita.

Hankesuunnitelmassa hankkeelle oli asetettu myds laadullisia tavoitteita (esimerkiksi pitkaan tyottdmina olleiden elaméantaitojen sekéa
tybelamantaitojen vahvistaminen ja jarjestdjen tydnantajavalmiuksien saavuttaminen). Hankkeen tuloksellisuutta ja vaikuttavuutta arvioitiin
hankekaudella pdaasiassa laadullisten tavoitteiden nakdkulmasta itsearvioinnin sekéa koulutus- ja asiakaspalautteiden perusteella. Harmillisesti
palautteita ole kirjattu kootusti mihink&an vaan kirjalliset palautteet on arkistoitu koulutuskohtaisesti ja suullinen palaute on jaanyt l[ahinna
muistitiedon varaan. Myos rahoittajalle palautteista raportointi on ollut heikkoa. Yksityiskohtaisempaa osallistumisvalmiuksien ja osaamisen
paranemisen laadullisten vaikutusten toteutumista ei ole systemaattisesti seurattu ja mitattu, vaan tieto vaikutuksista on jaényt osittain
yleisluontoiseksi.

Arvioinnin kannalta laadullisuuden toteaminen on haasteellista. Seurantakriteerien muuttamisella hanketyyppia vastaavaksi (yksilon tarpeista
lahteva henkildihin kohdistuva kehittdmishanke) seurantatietoja olisi voitu hyddyntéa arvioinnissa laajemmin. Nyt laadullisessa arvioinnissa korostuu
vahvasti hanketoimijan oma mielipide siitd, miten hankkeen toteutuksessa onnistuttiin ja millaisia vaikutuksia se kohderyhmien henkildihin aiheutti.

6 Hakijan osaaminen, hankkeen riskiarviointi ja ohjausryhma

6.1 Miten hanke kartutti tuensaajan hanketydosaamista ja hankkeen siséllén mukaista osaamista?

Tuensaajan hanketybosaaminen lisdéntyi suuresti. ESR -hankemaailma perehdytti tuensaajan hankehallinnointiin ja tarkkaan méaéariteltyihin
prosesseihin (esimerkiksi raportointi ja maaralliset mittarit). Tuensaajan hankkeen siséllén mukainen osaaminen vahvistui tydllisyysasioiden
hoidossa ja yhteisty6 eri tyollisyystoimijoiden valilla tiivistyi. Koulutuspalveluiden siséllot ja asiakasprosessit kehittyivat.

6.2 Toteutuiko hankkeen aikana ennakoituja tai muita riskeja ja kuinka niihin reagoitiin?

Hanketyontekija vaihtui nelja kertaa hankekauden aikana, mik& vaikutti haitallisesti hankkeen sujuvaan etenemiseen. Yhden hanketyontekijan
henkildstomitoitus osoittautui riittdmattoméksi; hankkeeseen osallistuneiden henkildiden méara oli liian suuri hankkeen tyontekijaresursseihin
néhden. Tilanteen korjaamiseksi hanketyontekijan tydaika muutettiin 90 prosenttisesta tydajasta kokoaikaiseksi. Liséksi hankkeen toteuttaja Etela-
Karjalan kylat ry resursoi hankkeen avuksi muuta omaa henkilokuntaa, miké vaikutti positiivisesti hankkeen tuloksiin ja auttaa osaltaan hankkeessa
kehitetyn toimintamallin juurruttamista osaksi tydyhteisén normaalia toimintaa.
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6.3 Miten ohjausryhma tuki hankkeen toteutusta? Miten ohjausryhmé luonnehti hankkeen onnistumista?

Ohjausryhmaén jasenet olivat sosiaali- ja terveydenhuollon, kunta-alan, TE-palveluiden, tytoimintajéarjeston ja yrittdjyyden asiantuntijoita. Liséksi
ohjausryhmaan kuului edustaja kyla- ja asukasyhdistyksisté seka tuensaajajarjestdsta. Jasenet olivat sitoutuneita ja antoivat suuressa madrin tukea
hankkeen toteuttajalle seké konkreettisia ehdotuksia hankkeen eteenpéin viemiseksi. Ohjausryhman kokouksissa kaytiin aktiivista keskustelua

ja tuotiin esille monipuolisia nékdkulmia kehittdmistydhon. Korvaavien ohjausryhman jasenten kéaytanto olisi ollut hyva etenkin tilanteissa, jolloin
ohjausryhman jasen ei padse useampaan kokoukseen paikalle.

6.4 Miten kohderyhmé koki hankkeen? Millaista palautetta kohderyhmalté on saatu?

Kohderyhmilt&; tydnantajiksi koulutettavat jarjestot ja pienet yritykset (osaavat tekijat) seka pitkaan tyottémina olleet palkkatuella tydllistyneet
(osallistuvat tekijat), kerattiin kirjallisia ja suullisia osallistujapalautteita. Palaute oli pa&dosin positiivista; hankkeen kohderyhmien asiakkaat kokivat
hankkeen térkeéksi ja kiinnostavaksi seké olivat saaneet hankkeesta tukea ja apua tyéllistamiseen/tydllistymiseen liittyvissa kysymyksissa. Pieni
osa kohderyhmien asiakkaista ei kokenut hankkeeseen osallistumista hyddylliseksi, koska eivat olleet aikeissa tyollistaa tai ottaa tyokokeiluun

pitk&an tyéttdmina olleita henkildité.

7 Horisontaaliset tavoitteet

7.1 Sukupuolten tasa-arvo

edistaminen

Kylla Ei Perustelu

Hankkeessa tehtiin toimintaympariston analyysi X Rakennety6ttdmyydesté johtuen (teollisuuden

sukupuolinakdkulmasta tyopaikkojen vaheneminen) Etela-Karjalan alueella keski-
ikaisia miehia on ty6ttémina naisia enemman. Hankkeen
toimenpiteet lisdavat fyysisia tydtehtavia ja aktivoivat
pitkdan ty6ttdomina olleita miehid. Kohderyhmésta 90% oli
miehia.

Sukupuolindkdkulma huomioitiin hankkeen toiminnassa X Hankkeessa on toimittu yhdenvertaisuus- ja tasa-

(valtavirtaistaminen) arvolakia noudattaen.

Hankkeen paéatavoite oli sukupuolten tasa-arvon X Hankkeessa on toimittu yhdenvertaisuus- ja tasa-

arvolakia noudattaen. Pitkdaikasty6ttomyys kohdistuu
seka miehiin etta naisiin.

7.2 Kestava kehitys

Vaikutuksen kohde Vaikutusaste Perustelu
Valiton Valillinen
vaikutus vaikutus

Ekologinen kestavyys

Luonnonvarojen kayton kestavyys 0 0

limastonmuutoksen aiheuttamien riskien vahentdminen 1 2 Pitkaan tyottomina olleet tyollistyneet saivat
kiertotalouden ja uusiutuvan energian kayton koulutusta.
Tieto siirtyi heiltd alueen asukkaille, esimerkiksi
kasvihuonekaasuja véahentéavat toimintamallit estavat
iimastonmuutoksen etenemisté.

Kasvillisuus, eliét ja luonnon monimuotoisuus 0 0

Pinta- ja pohjavedet, maapera seké ilma (ja 1 2 Ks. limastonmuutoksen aiheuttamien riskien

kasvihuonekaasut) vaheneminen.

Natura 2000 -ohjelman kohteet 0 0

Taloudellinen kestéavyys

Materiaalit ja jatteet 1 2 Pitkaén tyottomina olleet tyollistyneet saivat
kiertotalouden koulutusta. Tieto siirtyi heiltd alueen
asukkaille. Jatteiden kierrattaminen oikeaoppisesti
tehostui.

Uusiutuvien energialéhteiden kayttd 1 2 Pitkéan tyéttdmina olleet tyollistyneet saivat Motivan
koulutusmateriaalia, joissa oli tietoa uusiutuvien
energialahteiden kaytosta. Tieto heilta siirtyi alueen
asukkaille.

Paikallisen elinkeinorakenteen kestéava kehittdminen 3 0 Maaseudun pirstaleisista tekeméttdmista toista syntyy
mielekkaité tyotehtavakokonaisuuksia, joita tarjoavat
uudet, koulutetut tydnantajat. Elinkeinorakenne
monipuolistui.

Aineettomien tuotteiden ja palvelujen kehittdminen 4 0 Hankkeessa kehitettiin palveluja, jotka tukivat
asiakkaiden tulevaisuuden suunnittelua seka
mahdollistaa jarjestojen ja julkisten toimijoiden (kunta,
ely) yhteistyon haasteellisessa yhteiskunnallisessa
asemassa olevien kansalaisten palveluissa.

Liikkuminen ja logistiikka 1 0 Asukkaille kotiin tuotetut palvelut véhensivat

likkumistarvetta.

Sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys seké yhdenvertaisuus
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Vaikutuksen kohde

Vaikutusaste

Vvalitén Valillinen
vaikutus vaikutus

Perustelu

Hyvinvointi

6 0

Pitkaan tydttoméana olleiden tai muuten vaikeasti
tyollistyvien henkildiden tyollistyminen kohentaa
psyykkista (henkiset voimavarat, osallisuuskokemukset),
fyysista (terveydentila) ja sosiaalista (talous) hyvinvointia.

Tasa-arvon edistaminen

Hanke edisti eri sukupolvien ja sukupuolten tasa-arvoa
yhdenvertaisuus- ja tasa-arvolain mukaisesti.

Yhteiskunnallinen ja kulttuurinen yhdenvertaisuus

Yksilon kannalta hanke edisti vaikeassa
elaméntilantessa ja tydmarkkina-asemassa olevien
henkildiden valmiuksia yhteiskunnassa toimimisessa ja
sen kautta yhteiskunnallista yhdenvertaisuutta. Myds
kulttuuritaustansa (maahanmuuttajat, romanit) vuoksi
vaikeassa tydmarkkinatilanteessa olleet henkil6t saivat
tasavertaisia mahdollisuuksia tyévalmennukseen ja
tydyhteison tasavertaisena jdsenena kuulumiseen
seka tyo- ja koulutusmahdollisuuksien parantamiseen.
Yhdenvertaisuutta kohentaa ja eriarvoisuutta vahentaa
myds palvelujen tarjoaminen taajamien (kaupungit)
ulkopuolisille alueille (maaseutu).

Kulttuuriympéristo

Tyodllisyyden lisdantyminen maaseudulla pitaa

kylat elavina yhteisdnéa. Pitkédan tyottdminé olleet
tyollistyivat ymparistohuollon tehtéviin, joka kohentaa
paikallismuseoiden, kyla- ja seurojen talojen,

paikallisten nahtévyyksien ja luontokohteiden yllépitoa ja
kunnostusta.

Ymparistdosaaminen

Hankkeen toteuttajan ja kohderyhmien
ymparistbosaaminen kehittyi kiertotalouden ja energia-
asioiden koulutusmateriaalien ansiosta. Saatua tietoa voi
hyddyntaa jakamalla sita.

8 Julkisuus, tiedottaminen ja yhteydet muihin hankkeisiin

8.1 Miten hanke nékyi julkisuudessa? Miten hankkeesta tiedotettiin?
Hankkeen toiminnasta tiedotettiin alueen toimijoille ja sidosryhmille séannéllisesti. Hankkeella oli erilaisia painotuotteita (tiedotteet, esitteet), joita
toimitettiin yhteistyoverkostojen toimipaikoille sek& hankkeen kohderyhmien asiakkaille. Hankkeesta tiedotettiin myds uutiskirjeiden, lehtien ja
sahkdpostin valityksella. Erityisen merkityksellisté tiedottamisen kannalta oli hanke-esittelyt erilaisissa tilaisuuksissa ja tapahtumissa. Hanketoimijan
hallinnolle hankkeen edistymisesta raportointiin séanndllisesti ja hallinto on saanut tiedoksi hankkeen viralliset seurantaraportit.

8.2 Mihin hankkeisiin tai hankekokonaisuuksiin hanke toiminnallisesti tai muuten liittyi ja miten? (Merkitse myds hakemusnumerot tai

hankekoodit)

Hankkeen toimenpiteiden suunnittelu ja toteutus perustui seuraavien hankkeiden tuloksiin ja kokemuksiin:

- Tellu -pilotti -hanke, Etela-Karjalan sosiaali- ja terveyspiiri ja Tyovoiman palvelukeskus (EAKR)
- Kiertava palveluauto Mallu kylilla 1 ja 2 -hanke, Etela-Karjalan sosiaali- ja terveyspiiri (EAKR)
- Alueellisten toimintamallien kehittdminen ja jalkauttamisen vaatimat toimenpiteet, Eksoten kehittdmisohjelma -hanke, Etela-Karjalan

sosiaali- ja terveyspiiri (EAKR)

- Kylien elinolot paremmiksi yhteistoimin — Tyyne -hanke, Etela-Karjalan Kylat ry (Alma-rahoitus)
- Hyvinvointia ja palveluita -hanke, Etela-Karjalan Kylat ry (Leader-rahoitus)
- Parasta kylissa -hanke, Etelé-Karjalan Kylat ry (Leader-rahoitus)

- Kylaavuksi -hanke, Etela-Karjalan Kylat ry (ELY:n tydvoimapoliittinen avustus Dnro KA-SELY/369/05.01.01/2013

- Nuorten kyvyt kayttoon -hanke, Etela-Karjalan Kylat ry yhteistydssa Kymenlaakson Kylat, Lemin ja Vuoksen 4H-yhdistykset (STEA-

rahoitus)

9 Aineiston sailytys

9.1 Missa hankkeen aineisto sailytetaan tai arkistoidaan? Yhteyshenkilon yhteystiedot.
Osaava ja osallistuva tekija -hankkeen aineisto sailytetaan osoitteessa:

Etela-Karjalan Kylat ry
Pormestarinkatu 6B
53100 Lappeenranta

Yhteyshenkilon yhteystiedot:
Raija Suuronen

raija.suuronen@netti.fi
040 743 4956
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10 Liitteet ja allekirjoitus

Liitteet

Tuensaaja vakuuttaa tdssa loppuraportissa ja sen taustalomakkeissa antamansa tiedot oikeiksi.

Péaivays ja hakijaorganisaation sahkdinen allekirjoitus

16.7.2018 Raija Elisabet Suuronen
hallituksen varapuheenjohtaja

Asiakirja on allekirjoitettu sdhkoisesti
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